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Hangi, ngay 3 théng 04 nam 2021

BAO CAO TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA KE HOACH SXKD NAM 2021

I Tinh hinh SXKD niim 2020
1. Pénh gia vé tinh hinh Kinh té

Thugn lgi:

- Chinh phii thyc hién nhiéu bién phép nhim 8n dinh méi trudng Vi md, céi
thién méi truong kinh doanh va néng cao sirc canh tranh cua ca nén kinh té.

- Céng ty dic biét quan tdm dén chét luong san phim, diu tu ddi méi cong
nghé trén co s¢ tin dung céc day chuyen sin c6 dé tao ra céc dong san phidm méi ¢6
chit lugng mang lai hiéu qua kinh té.

- Hai Ha la mét trong cac Cong ty dan dau cua ngé.nh béanh keo trong nuéc, voi

truyén théng 60 nim hinh thanh va phaét trién, san phim cua Cong ty da dugc ngucn
tiéu ding trong nudce tin nhiém.

Kho khan:

\ S

- Niam 2020 13 nim c6 nhiéu kho khin thach thirc d01 véi CTCP banh keo Hai
Ha. Déc biét do dich bénh Covid, thién tai 1 Iyt lién tiép x4y ra tai mién Trung da
anh huong nghiém trong dén viéc luu thong hang hoéa va tiéu thu san pham Mat
khac do tmh chit mia vu ctia nganh banh keo cong thém muc luong thap nén rat
khé tuyén dung lao dong. Nim vira qua con c6 nhiéu bién dong vé gia ca vat tu

nguyén liu, déc blt;t la gia dudng, sra, dau in, Gelatin, bao bi tdng manh da anh
huéng tryc tiép dén hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

2. Két qua thwe hién nam 2020
e Két qua kinh doanh nim 2020 so véi nim 2019

Chi tiéu Nim 2019 | Niam 2020 Tilé
Loi nhuén trudce thué 51.441 48.852 95%
Doanh thu 1.101.424 1.471.816 134%

Niam 2020 tiép tuc da téng trudng, la ndm thi 3 lién tlep Cong ty dat mbe
doanh thu trén 1.000 ty dong Cu thé doanh thu nim 2020 dat gan 1.500 ty ddng cao
nhét tir trude dén nay, bang 134% so v&i nam 2019.



Tuy nhién, do anh huéng nghiém trong tir dich bénh Covid cung véi gia ca
chi phi dau vao ting, céc chi phi xuét khiu, chi phi van tai , chi phi cho hoat dong
marketing, gi¢i thiéu san phdm cling téng, trong khi cong ty van giit gi4 ban & mirc
d6 hop ly khéng ting gi4 theo da tdng cua cac yéu td chi phi 1am 1¢i nhuén truéc
thué ctia Céng ty da giam so véi nam 2019. Cu thé, lgi nhusn truée thué nam 2020
cuia Cong ty dat 48,85 ty dong bang 95% so véi loi nhuén truée thué nam 2019.

Tinh hinh xuit khiu hang héa bj tac ddng cua dich bénh Covid, khé khin
trong khau luu théng do mét sé thj truong xuét khiu dang 4p dyng bién phap phong
téa/d6ng cira bién gi6i va nim 2020 trén thé gi6i thiéu khoang 40% container rdng
dé déng hang nén kim ngach xuét khiu hang héa ndm 2020 chi dat 4,5 tri¢u USD,
béng 88,24% so véi nim 2019,

o Két qué kinh doanh niim 2020 so véi k& hoach

Chi tiéu Kéhoach | Thye hién Ti 1¢
Loi nhuén truée thué 55.449 48.852 88,1%
Doanh thu 1.100.000 | 1.471.816 133,8%

Trong bdi canh anh huéng chung béi dai dich Covid 19 va thién tai Iii Iyt lién
tiép tai mién Trung, cing v6i nhitng khé khin théch thirc riéng cua don vi, Ban
Gi4dm déc Céng ty da ¢ ging tim giai phép, thay dbi chién luge kinh doanh, quyét
tam thyc hi¢n nhiém vy san xuét kinh doanh nam 2020 ma Pai hoi cb dong da
théng qua.

Cong ty da c6 nhiéu giai phép ddng b tir cai tién ddi msi cong nghé, thiét bi,
dao tao nhén lyc, hd trg thi truong... ciing nhu ddy manh cdng téc thi dua lao dong
sén xuét nén co ban da hoan thanh duge mét sé chi tiéu trong tdm cutia nim 2020.
Viéc lam, thu nhdp cta ngudi LD van duy tri, én dinh va dugc dam bao.

Két qua dat dugc trong nim 2020 1a mét két qua kha quan, thé hién sy nd Ire
cao cuia Hoi déng quan trj va Ban Giam déc, cling toan thé can bd céng nhan vién
trong Céng ty da ddng tam cb géng duy tri két qua kinh doanh dugc tét nhét, d& duy
tri niém tin bén vimg cho ¢6 déng dau tu vao cd phiéu HHC.

3. Hoat djng kinh doanh
* Chién lrge sin phim

Vé co cdu san phdm trong nam 2020 vin tiép tyc phat trién da dang ca hai
mang banh va keo trén co s& tin dung t6i da thé manh da 1am Ién tén tudi céng ty
va tiép thu cdc xu huéng cong nghé méi dé 1am tién da phét trién cho cdc nim tiép
theo, phit trién manh duoc ca banh va keo 1a s khac biét va thé manh cta Hai Ha
s0 Vi cac d6i thu khéc



Nghién ciru va két hop véi céc dbi tac dé san xuét va tiéu thy céc loai bénh keo
b6 sung dinh dudng holic céc nguyén liéu c6 ngudn goc tu nhién nhdm ning cao
strc khée cho ngudi tiéu dung.

Do v6i cac dong sin phdm méi nhu Sofee, Kami, Daka da c6 déng gop 16n
vao doanh thu va lgi nhuén ctia céng ty trong ndm 2020, day 1a két qua cia chién
lwgc phét trién dong séan phim cao cap v6i chit luong cao va mau ma dep dugc thi
truong chip nhén.

Céc san phdm chu lyc nhu Jelly, keo chew, keo cing nhan, banh Long pie,
banh Miniwaf ...dugc gifr vig sin lugng va vin déng gép quan trong ket qua kinh
doanh ctia cong ty.

Tiép tuc giam dén va s& dimg san xuit d6i v&i mot sé san pham khong con su
quan tdm clia ngudi tiéu ding hodc c6 lgi nhuan binh quan thip hodc céc san phim
c6 nang suét lao dgng thap tdn nhidu nhan cong.

Dau tu thiét bj san xuat c4c san phdm méi trén co s& nghién ciru k§f nhu ciu thi
trudng.

Tiép tuc nghién ciru d8i méi v& miu mé, ning cao chét lugng ciia cic san
phim banh mém nhén trimg Mercury, banh nhan mit Daka, keo Sokiss,... gép
phén ting doanh thu lgi nhuén cta cdng ty trong ndm 2021.

o Cai tién trong sin xuét

Téang cudng céng téc nghién ciru ing dung cong nghé méi tu dong hoa dé
néng cao ning suat lao ddng va chat lugng san pham.

. Nghién ciru st dung céc vat li¢u cao cap dé 1am bao bi san phdm nhu: Mang
metalize, hop gidy trang kim in san, ddp ndi cac hoa tiét dé tao c4c san pham cao
cép canh tranh véi hang ngoai va cac d6i thu khac trong nudc.

Tiép tuc nghién ciru dé b tri lao dong hop 1y nhim tiét kiém lao dong tai céc
nha may.

e Cong tic tiéu thy, thj treong

Nhén thirc dugc tim quan trong ciia chinh séch marketing d5i véi chién lugc
phét trién chung cua Cong ty, HaiHaco luén chu trong 4p dung céc bién phép
marketing phdt hop v6i diéu kién ctia Cong ty va tinh hinh thi trudng, ludn coi cong
tic marketing nhu 12 chién lugc quan trong d& phat trién Céng ty. Trong nim 2020,
dé quéng ba céc san phdm méi trén thj trudng, ting mitc d6 nhan biét, tao An tuong
cho khéch hang vé céc nhin hang méi ciia Haihaco, Cong ty dd c6 hang loat cac
hoat dong cu thé nhdm quang ba thuong higu va dinh vi thuong hiéu Haihaco trén
thj trudng banh keo:

- Coéng ty thyc hién nhiéu céc chinh sach, chuong trinh ban hang giéi thiéu céc
nhin hang méi nhu: banh tio bién Kami, banh quy sita Buran, banh nhin mit
Daka, banh mém nhan tring Mercury, banh kem x6p phé mai ELIZA, keo SOKISS
sita chua gitip cho cé4c san phdm méi thdm nhép nhanh chéng vao thj truong mang



lai doanh s6 6n dinh va ¢ xu huéng ting trudng, timg budc thay thé cac san phim
cil.

- Nghién ciru thay d6i miu ma bao bi cao cip va bd sung qui cich déng géi
clia c4c san phim hién c6 dé da dang héa san phdm dap (mg nhu ciu thj trurong.

- Péu tr vao cic dong san phim mang tinh thoi vu nhung cé hiéu qua cao
trong céc dip 1€ tét nhu trung thu, Tét Nguyén Pan.

- Tiép tuc hd trg manh cong téc tiéu thu san pham tai nhimg khu vyc thi truong
ma san phdm clia cong ty tiéu thy con yéu va diy manh xuét khau,

- Ddy manh bén hang vao céc co quan, tb chirc va céc doanh nghiép

- Nghién ctru nhu cau thj trudng dé can déi san xuit, tdn kho hop 1y dam bao
di hang cung cép cho thj truomg dic biét trong céac dip 18 tét, han ché chi phi Ivu
kho.

- Péu tu cho cong téc quéng céo tiép thi nhim ning cao thuong hiéu

HAIHACO trén thj truong. Nam 2020 céng ty tiép tuc thuc hién céc chuong trinh
tiép thi ddng loat trén toan qudc nhu chu0n§ trinh Roadshow, Marketing digital,
mua hang dugc ting thé cdo tring thudng dé hd trg nhan dién, tao 4n tuong cho
khach hang déi v6i céc san phdm méi ra thi truong, ting cudng céc bién phap
marketing huéng vao nguoi tiéu ding,.
. - Cung c6 nhén Iyc cho b phén bén hang nhim timg budc chuyén nghiép héa
va nang cao hiéu qua cia b phén ban hang. M& rong va phat trién hé thng kénh
phén pho6i sin pham nhdm néng cao kha ning canh tranh cia cdng ty trén thi
trudng.

4. Tinh hinh tai chinh

o Danh gid/phén tich vé tinh hinh tai chinh ciia cong ty:

Doanh thu Ty ddng | 854,98 | 867,37 | 1.000,8|1.101,42 | 1.471,82
Loi nhuin sau

e Tydong | 33,16| 33,70 42,08| 4085| 39,07
 Téng tai sin Ty dong | 505,38 | 510,47 |1.011,90 | 1.149,80 | 1.188,39
Vénchisohiu | Ty ddng | 326,81| 352,30 | 392,69| 43144 46851
EPScobin  |ddng | 2547| 2052| 2434 2487| 2378
ROE | % | 1015%| 957%| 10,71%| 947%| 834%

e Dinh gid/phan tich vé chi tiéu tai chinh chi yéu




Chi tiéu vé kha ning thanh to4n ' -
- Hé sb thanh toén ngén han lin | 1,78 | 1,65 92,78
- Hg 56 thanh toén nhanh lin | 1,59 | 1,48 | 92,86

hd -A A
Chi tiéu vé co cdu vén

R e - = 3
- He 6 ng/Vén chi s hiru lin 54 | 92,56
TR e i
-Vong quay hang tdn kho | lﬁn 8,12 10,41 128,17 4
;;llsé);g) quay tdng tai san (Doanh thu thudn/Téng lin | 0,97 ; 1,19 122,22
Chi tiéu v& kha niing sinh 1oi e ]
- He 6 lgi nhugn sau thué/Doanh thu thudn (ROS) | % 13,90 | 2,77 | 71,10
- Heé s6 loi nhudn sau thu&/Vén chi sé hira (ROE) | % | 9,91 | 834 | 84.14
- Hé 56 lgi nhugn san thué/Téng thi sin ROA) | % | 3.78 |1329'| 56.96
;hljéﬂff éfi nhuén tir hoat ddng kinh doanh/Doanh % E 493 2,90 58,77

V& co ban céc hé sb tai chinh ctia Con ty khong c6 bién dong nhidu so véi nam
2019, ngoai trir c4c chi tiéu tai chinh vé kha nang sinh 16i do ndm 2020 Céng ty
cting bj anh hudng boi dich bénh COVID19 toan cau.

Hg s6 vong quay hang tdn kho ciia Céng ty dugc cai thién dang k&, ting tir 8,12 Iin
ndm 2019 1én 10.41 l4n trong nam 2020 & mirc ting trudng 128.17% cho théy cong
téc nghién ciru thi trudng va diéu tiét san xuit sin phdm ciia cong ty phi hop khong
dé tinh trang tdn kho. Déy 1a mit tich cyc trong cong tac diéu hanh san xuét kinh
doanh cta Cong ty.

5. Panh gi4 vé Nhan sy/Tuyén dung/Dio tao

K& tir ngdy déu thanh 14p t6i nay, HAIHACO luén ludn xéc dinh Con nguéi
2 tai san quy bau nhat clia Cdng ty, 12 yéu t6 then chdt cho thanh cdng va sy phat
trién bén ving ciia doanh nghiép. Do d6, HATHACO rét chii trong va quan tim dén




chinh sch dai ngd, do tao, phat trién ciing nhu doi séng cho toan b can bd cong
nhan vién.

S6 lugng can bd céng nhéan vién hién c6 cua Cong ty tai 31/12/2020 1a 1.397
ngudi. Trong do trinh d¢ thac sy, dai hoc/cao dang 1a 207 nguoi (chiém 14,82%),
trinh d§ trung cap 471 ngudi va cong nhén lanh nghé 719 ngudi (chiém 51,46%).

Chinh sdch lao dpng tién lwong - dao tao

Cng ty tdp trung cong tic dio tao va phat trién ngudn nhan lyc, théng qua
céc hop ddng dio tao lai, dao tao méi cac kién thirc chuyén mén. Trong céng tac
dao tao va phét trién nhan lyc ludn duoc thyc hi¢n song song véi viéc quan 1y con
ngudi thong qua danh gia két qua lam viée, 1am co s tra lvong cho timg vj tri, bd
phén trong toan Cong ty.

Céng ty luén khuyén khich ngudi lao dong phat huy sang kién, cai tién ky
thuft trong céng viéc dé ning cao thu nhép, tao sy an tdm gin b6 va nang cao mirc
d¢ hai 1ong cla ngudi lao dong. Tién lwong 1a mot trong nhitng chinh sach quan
trong dugc Cong ty dic biét quan tdm va da phan dinh vj tri, chirc danh, tinh chit
cdng vige, két qua ban hang dé dinh gié tién luong phit hop mai ngudi lao dong.

Cong ty ¢6 chinh séch luong, thudng dic biét ddi voi cac nhan vien gioi va
nhiéu kinh nghiém trong linh vyrc lién quan, m§t mit dé gitr chan nhan vién lau dai,
thu hit nhén lyc gidi tir nhiéu ngudn khac nhau vé lam vige cho Cdng ty. Ngoai ra
hang ndm Cong ty con cir CBNV di dao tao d& nang cao trinh do kin thirc va
nghiép vy.

Nam 2020, céng ty da thyuc hién cic ndi dung dao tao sau: Pao tao nghé, Pao
tao néng bac luong; Pao tao dinh ky vé ATVSLD, huén luyén vé Phong chay chira
chay. Dao tao cap nhit vé luat, théng tw, nghi dinh cia co quan quan ly Nha nudc
trong cac linh vyc v§ sinh an toan thyc phdm, lao dong tién luong, chinh séch thué,
moi trudng. Cong ty cling tap trung dao tao ky ning ban hang cho phong Kinh
doanh; Pao tao vé san phim méi cho cong tdc ban hang cua phong Kinh doanh.
Téng sb lao dong dugc dao tao trong nim cia Cong ty 1a 939 ngudi.

Chinh sdch tuyén dung

V6i myc tiéu xdy dyng méi trudng lam viée “Cang ngay cang phét trién,
cang ngay cang chuyén nghiép”. Céng ty luén cha trong trong vigc thu hit ngudi
lao d9ng c6 ning lyc vao lam viée cho Cong ty, dap img nhu ciu mé rong san xuét
kinh doanh. Tty theo timg vi tri cu thé ma Cong ty dé ra nhimg tiéu chuin bt bugc
riéng, song tét c4 cac chirc danh déu phai dap tmg cac yéu ciu co ban nhu: ¢6 trinh
do chuyén mén co ban, c6 y thirc phat trién nghé nghiép va tinh ky luét cao.

Can bd quén ly phai tét nghiép dai hoc chuyén nganh, nhiét tinh, ham hoc
hoi, yéu thich céng viée, chu ddng trong moi viée, ¢ sy sang tao, c6 ning luc td
chire, lanh dao, quan 1y nhém. Déi véi céc vj tri quan trong, yéu ciu tuyén dung kha
khit khe, v6i cac tiéu chuln bét bugc vé kinh nghiém cong tac, tu duy logic, phan




doan nhanh nhay, linh hoat, tinh quyét doén cao ciing nhu kha ning phan tich, trinh
dd ngoai ngir va tin hoc.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2021
1. Tiém néng thi trudng

Hién nay Viét Nam c6 khoang 20 doanh nghiép san xuét trong déi 16n, hang
trdm co s& san xudt nho va mot sb cong ty nhép khiu dang tham gia vao thi trudng
banh keo. Cac doanh nghiép c6 tén tubi nhu: Mondelez Kinh D6, Bibica, Hitu Nghi,
Trang An, Hai Chau, Biscafun, Hanobaco, Pham Nguyén,... u6c tinh chiém téi
60% dén 65% thj phin. Mt s cong ty banh keo diu tu tryc tiép nuée ngoai ciing
tham gia vao thi truong Vi¢t Nam nhu Kraff (My), Meiji (Nhét Ban), Orion, Lotte
(Han Qudc) va mét loat chudi @3 #in nhanh nhu KFC, Lotteria, Tous Les Jours,
JolieBee.

Dén s6 Viét Nam dong va con tré, lugng tiéu thu banh keo trén du nguoi chi
khoang hon 2kg/ngudi/ndm con thip hon so véi mirc 3kg/ngudi/nam cua thé gisi.
Va 65% dan s & ndng thdn c6 mirc tiéu thy banh keo con rét khiém tén so véi tidm
néng. Tai thanh thj v&i sy ra doi ciia nhiéu chudi sidu thi, cira hang ban 1é cling chao
d6n sy xuét hién cia hang loat céc thwong hiéu banh keo ngoai trén céc ké hang.
Thé nhung, giéi chuyén gia nhén dinh, cic san phim cua cic doanh nghiép Viét
Nam vin tim dugc chd dimg cia minh boi chit lugng ngay mét néng cao, miu ma
dep khéng thua gi hang ngoai, gi ca hop 1y va c6 chién lugc marketing t6t.

Vé6i lgi thé vé thuong hiéu va am hidu vin héa tiéu ding, s& thich 4m thuc
cua ngudi tiéu dung trong nude nén HaiHaco ciing nhu cac thuong hiéu banh keo
Viét dép (mg khé t6t nhu cdu cia nhiéu déi tugng khac nhau vi thé vin giit chan
dugc khach hang trude sirc ép ctia cac san phidm ngoai nhap.

Cac san phidm béanh keo ciia HaiHaCo ¢6 wu thé v& chét lugng va xuat xir
déam bao hon so v6i cadc mit hang banh mut keo tir Trung Qudc, gia thinh lai ré hon
nhiéu cic san phim nhép khau. Trong béi canh nguoi tiéu diung dang c6 xu huéng
thét chjt chi tiéu thi viéc wu tién chon hang Viét Nam dang dugc cac ba ndi trg
huéng dén. Bén canh d6, HaiHaCo cfing d3 ddu tr méi, céi tién nhidu day chuyén
cdng nghé hién dai dé cung Ung va phyuc vy ngudi ti€u dung nhitng sin phim cé
chét lugng vurot trdi, mAu ma bit mét nhung vin dam bao an toan vé sinh.

2. Kho khin

Nam 2021 s& 1a nim tiép tuc khé khin ctia cic Doanh nghié¢p néi chung va
HAIHACO néi riéng. Do dién bién phic tap ciia dich bénh COVID nénmét sé khu
vuc, dia phuong phai thyc hién gidn cach xa hgi... Ngudi tiéu dung va cira hang
béan 1& déu wu tién lya chon céc mit hang thiét yéu cho cudc séng va han ché tiéu
dung ho#c cit giam céc mit hang khéc trong d6 c6 banh keo. Vé xuét khéu thi thi
trudng Myanmar 14 thj trudng xuat khau 16n nhét cia Céng ty dang c6 dio chinh va
ngimg toan by giao thuong nén cong ty s& bj giam doanh thu rat nhidu & ca thi
trudmg xuét khau va thi trudng ndi dia. Dich bénh néu kéo dai s& gy ra sin xuét bj
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dmh dén, ngudi lao dong b1 mét viéc 1am, kinh té bi suy thoéi s& anh hudng 14u dai
t6i tit ca cdc nganh kinh té.

pé ngén chin dich bénh nhiéu nuéc dong bién, phong téa dét nudc lam cho
ngudn cung cip vit tu diu vao cia cdng ty c6 nguy co bi thiéu hut néu khong du
bdo va dy trir kip thoi cling s& anh hudng t6i tinh hinh san xut kinh doanh cua
cong ty trong ndm 2021.

Ngoai ra, vigc cac doanh nghiép banh keo phu thuoc vao nguyen 11¢u nhap
khiu khién ngénh banh keo chiu anh hudng tir cac yéu t6 bén ngoai nhu bién dong
gia ca, ty gi4, ngudn cung,..

3. Chi tiéu tai chinh co ban

Véi nhimg ket qua hoat dong san xuét kinh doanh trong niam 2020, can ctr vao
ning lyc san xuit va nhin dinh vé nhing tiém nang, khé khén phal d6i mat trong
ndm 2021, Ban ldnh dao Céng ty hoach dinh ké hoach sén xuit kinh doanh nam
2021 nhu sau:

STT Chi tiéu Pon vi Ké hoach
1 Doanh sé Ty dong 1.200
2 Loi nhuin trude thué Ty ddng 50

4. Cic cdng vigc can thye hién/Trién khai

Dé hoan thanh ké hoach d& ra, Cong ty xéc dinh s& phai tép trung moi ngudn
Iye va thyc hién nhitng giai phap chinh sau:

Vé sin xuit

- Thyc hién cung {mg nguyen vat liéu dung tién d6 véi ké hoach san xuit va
dam bao chit lugng yéu ciu clia san phim.

- Tiép tuc dao tao va nang cao cdng tdc quan ly san xuét va 1ap ké hoach san
xuat phu hQ’p trang thiét bj da dau tu

- Chi dao v1¢c 1ap ké hoach san xuét st véi ning luc san xuit cia nha may va
phit hop ké hoach kinh doanh.

- Xay dt,rng dinh mtrc lao d9ng, dinh mirc tiéu hao vat tu méi.

- Dép ung da cong viée lam cho cdc nha may ¢ mirc van hanh thuong xuyén;
cong suét hoat dong binh quén ctia thiét bj may méc trén 80%.

- Téang cudng cbng tac quan ly chét luqng trong cac khau san xuat Kiém soat

dam bao khong c6 san pham bi thu héi, hiang kém phdm chét ban ra thi
trudng.

Vé kinh doanh

- Tiép tyc trién khai thuc hién Chuong trinh lién két hop tac véi cac don vi, cdc
doanh nghi€p trén dia ban, v6i Céng doan nganh, LDLD cic dia phuong
nhim quéang ba thuong hiéu, gi6i thiéu san pham, hd trg va diy manh cong
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téc tiéu thu san phdm, dic biét 14 cac sin phim mang tinh thdi vu nhung c6
hi€u qua cao nhu Banh Trung thu, Banh keo hop, Mt Tét... vao céc dip Tét
Nguyén dén, Ngdy qudc té thiéu nhi, Ngay Thuong binh liét s§, Tét Trung
thu.

Ap dyng linh hoat c4c chinh séch ban hang nhim dam bao canh tranh véi cac
doi thu dé gifr vimg thi trudng va ting trudng.

Tang cudng chinh sich thic diy tiéu thu cac san phidm méi gitip cho san
phdm méi thAm nhép thi truong nhanh chéng dat dugc doanh s6 én dinh,
ting trudng va timg bude thay thé céc san phim cil.

Déu tu mé rong ddy chuyén va céi tién cong nghé, miu ma bao bi san phim
banh Trung thu.

Tiép tuc hd trg manh céng téc tiéu thy san phdm tai nhimng thi trudng ma san
phém clia céng ty tiéu thy con yéu dic biét 14 cAc tinh phia Nam.

Pay manh céng tac xuit khéu hang héa dé bu dp cho nhitng khé khin ciia
thi trudng ndi dia.

Tiép tuc cing c6 nhan lyc bj phin ban hang nhim timg buéc chuyén nghiép
hoéa va néng cao hi¢u qua ctia bd phén ban hang.

Phéi hop Marketing xay dung chwong trinh gén két chit ché véi khach hang.
Thye hién cdc chuong trinh quang b4 san phdm theo ké hoach marketting da
phé duyét dong thoi gidm sét thuc hién chuong trinh va h3 trg cong tic bén
hang.

Vé nhén sw, dao tgo

Cong ty tiép tuc tuyén chon nhitng nhan sy phu hop @ bd tri thay thé
CBCNV nghi huu, chdm diat HDLD va bd sung nhén sy phi hop véi tirng vi
tri cong viéc dé dap tmg muc tiéu mé rong quy md san xuat va kinh doanh.
Lién tyc ddo tao ndng cao tay nghé, ky ndng ban hang, chuyén mén, kién
thirc vé vé sinh an toan thyc phém, phong chéy chita chay cho cdn bd cong
nhén vién trong cong ty.

Cong ty tiép tuc thuc hién ké hoach dao tao di dugc xdy dung tir diu nim,
tién hanh ddi méi phuong thirc dao tao, cir cin bd tham gia cac 16p huén
luyén, cép nhét cac kién thirc, vin ban quy pham phap luit méi.

Vé diu tw 3
Tiép tuc dau tu nang cip may méc thiét bj hién dai dat tiéu chuan dé dap tmg
nhu ciu hoat dong cua cac nha may.

Vé cong tdc tai chinh

Tén dyng t6i da ngudn vén tin dung cua cac td chirc tai chinh, tiép cén céc
ngudn von ré d& dép (mg di cho nhu ciu ddu tu, sin xuit kinh doanh ctia
cong ty.

Kiém sodt chit ch& gia thanh, gi4 vén dim bao chit luong va gié thanh sin
phim hang héa dich vy & mirc hop ly. T4 chirc kiém tra gidm st d& chén
chinh kip th&i cdc van dé phat sinh.
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- Ra soat c4c chi phi hoat déng dé giam chi phi va cé thé giam glé. ban hang
nhim ting cuong kha néng canh tranh véi céc thuong hiéu khéc va ting hiéu
qua san xuét kinh doanh.

- Tép trung chi dao cong tac thu hdi cong ng, phai tan cu'ong cong tac kiém
soat va glém sat cdng ng, cb gidi phap cu thé trong van dé doi ng va phai co
ché tai cu the v6i nhitng c6ng ng chdy y nhim giam chi phi 13i vay, tang hiéu
qua kinh té.

- Gidm sét chit ché chi phi thi trudng, khuyén mai quang céo nhim dam béo
dung ché @6 nha nuéc ban hanh veé ding ky cac chuong trinh khuyen mai
giam gia quay thudng dé tiét kiém chi ph1 ma vin dam béo den v&i nguoi tiéu
dung ting doanh s6 bén hang, ting thi phan, c6 hiéu qua kinh té.

- Thyc hi¢én dung nguyén tic quan 1y ké toan do nha nuéc ban hanh, thuc hién
t6t nghia vu ndp ngan séch Nha nuéc, ngp BHXH diy di. Pam bao thanh
toan dung du kip thoi cac chinh sach ché dQ cho ngudi lao dong. San xuit
kmh doanh c6 loi nhuan t6t de thanh toén cd tirc cho céc ch dong, c6 tich luy
dé tai ddu tu phét trién san xuét xtng déng v6i tiém ning va vi thé cia Céng
ty cling nhu niém tin yéu va ky vong cia cic nha dau tu.

Trén day la mdt s6 giai phap chung c6 tinh chét dinh huéng dé thyc hién
nhiém vy ké hoach nim 2021 cta Cong ty. Tuy diéu kién va tinh hinh thyc té, Ban
diéu hanh Céng ty s& cé nhitng ké hoach, giai phap thich hop.

Noi nhin:

- DHDBCB;

= HbBQT;

- BKS;

- Luwu: VT, VP.
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CONG TY CO PHAN BANH KEO CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HAI HA Djc 1p — Ty do — Hanh phiic

Ha N¢i, ngay -2 thang 4 ndm 2021

BAO CAO HOAT PONG CUA HOQI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA PHUONG HUGNG HOAT POQNG CUA HPQT NAM 2021

Kinh giri: Pai hdi dong b dong thuomg nién nim 2021
Céng ty C6 phan Banh keo Hai Ha

PHAN I
KET QUA HOAT PONG CUA HDPQT NAM 2020
I.' Cong tic quan trj doanh nghiép
Trong ndm 2020, HPQT d4 chi dao Ban Piéu hanh hoat déng phu hop véi
cac quy dinh cla phép luat, Pidu 1¢ Céng ty va thyuc hién ding céc chién luge dinh
huéng theo Nghi quyét cia PHPCP va HDQT d ra, théng qua cac cong viéc cu
thé nhur sau:

1.  Thay ddi nhan sr HDQT trong nim 2020:
Trong nim 2020, Céng ty khéng c6 thay ddi nhan sy Héi dong quén tri. Sé
luong thanh vién HPQT hién 1 04 ngudi, cu thé nhu sau:

| STT Ho va tén Chirc vy
1 | OngLé Manh Linh Chu tich HDQT
2 | BaBui Thj Thanh Huong | Thanh vién HDQT, Téng gi4m déc Céng ty
3 [Ba Vii Thj Thay Thanh vién HDQT
4 | Ong Nguydn Manh Tudn | Thanh vién HPQT

2. Tbé chire cac cudc hop theo chirc niing, nhiém vu va quyén han

Thyc hién céc quy dinh vé gian cach xa héi do 4nh huéng ctia dich bénh
Covid-19, cudc hop PHDPCP thudng nién nim 2020 cia Cong ty da dugc HPDQT
xin gia han va td chirc thanh cdng vao ngay 15/05/2020 theo ding quy dinh. Trong
ndm 2020, HPQT d4 tién hanh 7 phién hop dinh ky va bt thuong, ban hanh 3



Nghij quyét/Quyét dinh HPQT dé thyc hién vai tro dinh hudng,

dong

3.

cua cong ty.

Chi dao thyc hi¢n ké hoach SXKD 2020

chi dao cic hoat

HDQT da ludn sat canh cung véi Ban Piéu hanh va tap thé cong ty nd luc
hoan thanh ké hoach d& ra trong giai doan dic biét khé khin bai dich bénh Covid-
19 va thién tai 10 lut Xay ra tai cac tinh mién Trung. Viéc thuc hién gidn cich xa
hoi, déng cira bién gi6i... da lam ting chi phi san xust cling nhu ban hang, nguyén
liéu ddu vao cling tdng cao. Mang xuit khiu cia cong ty ciing chju anh hudng
khdng nhé. Dimg truée nhimg khé khan dé, Cong ty da dua ra chinh séch binh 3n
gid ban nho vy ma Céng ty da gitt vimg duoc th phén, duy tri én dinh hoat dong
san xuat kinh doanh. Két qué cy thé v& kinh doanh nhur sau:

sl Ponvi [ Keéhoach | Thychién | Sovéi | Sovei
TT| Chitieu (" 2020 2020 ké hoach | 2019
y [ Doanhthu £ 1.100 1.471,8 133,8% | 133,6%
ban hang dong 3
Loinhuin | Ty : o | 50
3 e e s 55,449 48,852 88,1% | 94,97% |- con
Doanh th Trié c0 Py
3 xSét khé:: Uré%‘ 6,0 4,5 75% | 83,33% | siny |
HAI
A A = .

e Cong tac dau tur: @

Trong ndm 2020, Céng ty thuc hién dau tu bd sung mdy mdc, céc thiét bi
nﬁb 1é dé ting cdng suit cho dy chuyén va phuc vu cho san xuit.

* Cong tac lao djng va tién lrong:

- Dam bao viéc 1am va thu nhdp cho can by cong nhan vién véi mire binh quén
ndm 2020 la 8,8 triéu dong/ngudi/théang

- Quan tim dén ddi ngii tri thirc, d6i ngii cng nhan k¥ thuat lanh nghé, dam
béo chinh sdch, ché d6 va thii lao hop Iy theo co ché thj trudng.

- Dao tao: Cong ty da thyc hién Pao tao néng bac luong; Pio tao va kém cap
nghé; Pao tao dinh ky v& ATVSLD, vé Phong chdy chita chay. Pao tao cip nhét va
ludt, théng tu, nghi dinh cua co quan quan ly Nha nudce trong cac linh vuc vé sinh
an toan thyc phém, lao déng tién lrong, chinh séch thud, méi trromg. Céng ty ciing
tép trung d4o tao k¥ ning ban hang cho phong Kinh doanh; Pao tao v san phim

2



mai cho cong tac ban hang cua phong Kinh doanh. Téng s lao dong dugc dao tao
trong nam cia Cong ty 1a 939 nguoi.

4. Hoat d9ng quan trj Cong ty

- HDQT d4 chi dao céc bo phén lién quan ra so4t va sira déi Pidu 18, Quy ché
vé quan trj ndi by, Quy ché hoat dong ctia BKS, Quy ché hoat dong ciia HDQT...
de phu hop véi thay déi cua phép luat: Luat Doanh nghiép, Luit Chimg khoan va
cac Nghj dinh méi ctia Chinh pht (c6 hiéu lyc tir ngay 01/01/2021). Dy kién s&
trinh PHPCP théng qua trong ky nay.

- Chi dao thyc hién chat ché cdng tdc quan trj rii ro, kiém soét dé nang cao
hi¢u qua hoat dong dau tr va quan 1y tai san.

- Chi dao ting cudng kiém tra, giam sét hoat déng cua c4c chi nhénh, cic nha
mdy thanh vién; Tiép tyc trién khai chién lvgc quén Iy dao tao va phat trién ngudn
nhén lyc cho toan Céng ty.

5. Chi dgo day manh phit trién thwong hiéu, khiing dinh uy tin trén thj truomg
Cong tac phét trién thuong hiéu va quan trj hé théng cta Coéng ty dugc cha
trong. Trong ndm 2020, Céng ty da thuc hién quang ba céc san phim méi trén thi
truomg, ting mirc d§ nhan biét, tao 4n tuong cho khach hang vé c4c nhén hang méi
cia Haihaco. Céng ty da chii déng trién khai thyc hién chwong trinh lién két hop
tc v6i cac doanh nghiép trén dija ban TP Ha Ndi va véi t6 chirc cong doan nganh,
cac khu céng nghiép va Lién doan lao dong céc dia phuong nhim giéi thiéu, day
manh tiéu thy san phim, ning cao kha ning canh tranh va quéng b4 thuong hidu
Hai Ha.
6. Kétqua hoat djng ciia cic thanh vién HPQT
" Céc thanh vién HDQT dugc phén cong cu thé theo timg linh viuc dé tham
van cho HPQT trude khi dua ra céc Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT. Cac
thanh vién HPQT d4 tich cuc hoat dong theo chirc ning nhiém vu da duoc phén
cong, tham gia ddy du va c6 y kién biéu quyét déi véi cac vén dd thudc thim
quyén ctia HDQT.
Timg thanh vién HDQT da chu déng 1én ké hoach lam viéc va dinh ky giam
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sat, don dbc viéc trién khai thuc hién céc Nghj quyét, Quyét dinh cia HPQT theo
linh vyc dugc phan cbng. Ngoai ra, cdc thanh vién HDPQT Iluén chu dong trao ddi,
thao luén dé c6 y kién thong nhét va kip thoi dua ra cac quyét sach phu hgp véi
hoat dong sin xudt kinh doanh ciia Cong ty. Céc Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDPQT déu dya trén sy nhat trf va ddng thufn cao ciia cac thanh vién, trén co s¢ loi
ich ctia ¢ ddng va sy phat trién bén vimg cua Cong ty.

Il Céng tic gidm sit Ban Didu hanh va cic can bg quan ly

Hoi dong quén trj da thyc hién gidm st céc hoat dong ciia Ban Diéu hanh va
cac can by quan ly théng qua viéc tham dy céc cude hop giao ban, cac bdo cio dinh
ky vé tinh hinh hoat déng kinh doanh, tinh hinh ti chinh ciia Ban Piéu hanh. Nam
2020, HPQT da thyc hién giam sét cac hoat dong cuia Ban Pidu hanh va céc can bd
quan ly khéc théng qua c4c hoat dong:

— Tham dy va ¢6 y kién tai c4c cudc hop quan trong ciia Ban Diéu hanh.

— Theo ddi s4t sao tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh cua cong
ty théng qua céc bdo c4o dinh ky ciia Ban Pidu hanh.

~ Phéi hop tich cuc véi cong tac kidm tra gidm sét cia Ban Kiém soat gitp
HDQT theo ddi va ném bt tét hon tinh hinh hoat dong ctia cong ty, dam bao duy
tri va ting cudng co ché quan trj rii ro cho hoat dong ciia Céng ty.

HDQT danh gi4 Ban Piéu hanh va céc can b quén ly khéc d thuc hién theo

ding phén cép gitta HDQT va Ban Téng Gi4m déc va da hodn thanh t6t nhiém vy
quan ly, diéu hanh trong nam 2020.

IIl. Thu lao va chi phi hoat dong cia Hpi déng quén trij :

Trong ndm 2020, Céng ty chua thyc hign chi tra thi lao cho céc thanh vién
HDQT. Céc chi phi hoat déng, giao dich... cia HDQT trong nim qua dugc thuc
hign dung theo quy ché, quy dinh ctia Céng ty.




PHAN II
PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

Trong ndm 2021, HPQT tap trung vao cic nhiém vy chinh nhu sau:
1. Chi dgo Céng ty hoan thanh t5t k& hoach kinh doanh nim 2021

HDQT s& chi dong bam s4t tinh hinh kinh doanh, déng hanh cung v4i Ban
Diéu hanh dua ra cic quyét sach hop ly va kip thoi dé Cong ty hoan thanh ké hoach
kinh doanh nim 2021 véi c4c chi tiéu tai chinh co ban nhur sau:

Stt Chi tiéu S6 tién
1 Doanh thu 1.200 ty dong
2 | Lgi nhuén trude thué 50 ty dong

Nam 2021, HPQT cong ty d& xuft khoéng thyc hién tra cb tic dé tap trung
ngudn lyc vuot qua giai doan khé khin truéc anh huéng cia dich Covid-19 dong
thoi tao ngudn vén tién dé cho viéc nghién ctru, dau tu mo rong san xuit san phim
mdi.

2: Chi dao va gidm sat viéc thyc hién cdc quy dinh v& cong tic quan trj, Diéu 18
Cong ty theo Quy dinh cia Luét Doanh nghi¢p, Luat Ching khoén va Quy ché noi
b6 v& quan tri trong cac hoat dong ciia Cong ty.

3. Hoan thanh chuén héa quy trinh va hé théng théng tin quan tri.

4. Trién khai xdy dyng Hé théng hoach dinh ngudn lyc doanh nghiép.

5. Danh gia thi trudng trong nuée va xuét khau, t6i vu r san phém, tap trung vao
sén xuit kinh doanh nhitng san phdm miii nhon.

6. Déutu thay thé may méc thiét bi co ban, tién téi hién dai héa va ty déng héa.
7. Dinh muc lai vat tu nguyén li¢u, dinh mirc lao dong trong san xuét, dinh mirc
chi phi va t6i uu hé théng logistics.

8. Pautu ddng bd nhin dién thuong hiéu, tap trung hoat déng marketing vao mot
s0 san phim c6 kha ning canh tranh cao ciia Cong ty.

9. Dau tu vao cong téc dio tao cho ngudi lao dong tai Cong ty.

10. Tim kiém déi téc chién luge nuée ngoai trong nganh phyc vy nang cao niing

luc san xuét va xuét khiu trong dai han.

P\ v/,
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PHAN I11 .
DE XUAT XIN Y KIEN PAT HOI PONG CO PONG

Pé thuc hién nhiém vu dé ra, HDQT dé xudt PHPCD théng qua céc noi
dung co ban nhu sau:
1.. Thoéng qua Béo céo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020 va Ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2021;
2 Théng qua vigc chi tra thd lao cho HPQT nim 2020
- Chi tra thu lao cho HPQT nim 2020 v&i mirc 480.000.000 d/ca nim. Chi tra
mot 1an, thoi gian dy kién trong Quy II nam 2021.
3. Théng qua mirc thu lao cho HPQT va Ban kiém soat nim 2021, nhur sau;
- HDQT: 480.000.000d/nim
- BKS: 180.000.000d/ndm
4. Théng qua Béo céo Tai chinh da dugc kiém toan nam 2020;
5. Théng qua Phuong an phén phéi lgi nhuan nim 2020;
6.  Thong qua viéc stra d6i Piéu 1é Céng ty; Quy ché Quan trj noi bd; Quy ché
hoat dong ciia BKS; Quy ché hoat dong clia HDQT;
7. Théng qua viéc uy quyén cho Hbi dong quan tri thay miat PHDCB:
~ Lua chon don vj kiém toan Béo céo tai chinh nim 2021
- Quyét dinh cac van dé khac trong thdm quyén ctia PHDCD |
HDPQT déa c6 cac To trinh cu thé vé cic ndi dung dé xuét trén day giri
DHDCD xem xét va thong qua.

Tran trong bao cao./.




CONG TY CP BANH KEO HAI HA CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Bjc Idp - Ty do - Hanh phic

Ha Ngi, ngay 23 thang 04 nam 2021

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAIDATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

Can ctr Ludt doanh nghiép, Lugt chimg khodn hién hanh;

** Can cik chirc ning nhigm vu, q:qzén han ciua Ban kiém sodt quy dinh tai Piéu l¢ Céng ty Cé
phan Bdnh keo Hai Ha;

* Can cit bdo cdo kiém todn cia Céng ty TNHH Kiém todn An Viét, bdo cdo tinh hinh hoat
dgng kinh doanh va Bdo cdo tai chinh ndm 2019;

o  Cdn cir két qua hoat dpng kiém tra, gidm sdt cua Ban Kiém sodt nim 20] 9;

Thay m§t Ban Kiém soét (“BKS”) Céng ty cé phin banh keo Hai Ha, t6i xin bio co Pai
hdi ddng C6 dong thudng nién 2021 cac ndi dung sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
1. Co cfiu td chire cita Ban Kidm Sost:

Ban Kiém sodt Cong ty gdm 03 thanh vién dugc bau va thdng qua tai cudc hop Pai hoi dong
cb dong (“PHDCD”) cia Céng ty. Céc thanh vién Ban Kiém soat duong nhiém tai ngay 1ap bao
céo nhu sau:

+ Ong Nghiém Khéc Pat Trudmg Ban Kiém so4t
+ Ong Hoang Hung Thanh vién Ban Kiém soat
+ Ong Bii Tuin Anh Thanh vién Ban Kiém so4t

2. Céc hoat djng chinh ciia Ban Kiém Sost trong nim 2020

Trong ndm 2020, Ban Kiém soét da tién hanh céc hoat dong kiém tra, gidm sét viéc tuéin tha
céc quy dinh cia Lujt Doanh nghiép, Ludt chimg khoan, Diu 1& t3 chirc hoat dong ctia Céng ty
trong viéc quan 1y va diéu hanh c4c hoat ddng san xuét kinh doanh cua Cbng ty, bao gdm:
*+ Tham dy céc cude hop cia Hoi dong quan trji (HDQT). Thyc hién gidm sat, kiém tra
HDQT, Ban diéu hanh (BPH) trong céng téc trién khai va thyre thi cédc Nghj Quyét cua
Dai hdi déng cé dong (PHPCP) nim 2020 theo Quy ché quan trj va Diéu 1¢ Cong ty.

+ Ra soét Diéu 1¢, Quy ché Quan trj ndi bo, hé théng vén ban quy dinh ciia Céng ty trén co
s& d6 dua ra kién nghj sira ddi cho phu hop céc quy dinh phép luit cia Nha nuée hién
hanh va néng cao hiéu qua quén trj Cong ty.

+ Tham gia ¥ kién trong lva chon cong ty kiém toan bao c4o tai chinh hang nim theo quy

dinh ciia Lugt Doanh nghiép va Didu 1¢ Cong ty;

Bdo cdo hogt déng ciia Ban Kiém sodt ndm 2020 1




Giam sat, kiém tra qua trinh trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua
HDPQT, Ban diéu hanh theo Nghi quyét cia PHPCD nim 2020;

Kiém tra tinh trung thyc, hop 1y va mic d than trong trong cong tac ké toan, lap Béo céao
tai chinh cta Cong ty;

Kiém tra viéc tuan thu cic quy dinh hién hanh ciua Nha nudc va quy dinh ndi bd trong
cong tac san xuat, ban hang, ké toan, kiém ké tai san, dinh mirc chi phi tai Cong ty va cac
Chi nhanh.

Trong nim 2020, Ban kiém soat da lap ké hoach kiém tra kiém soat dinh ky va bt
thuong, phan cong nhiém vu cho timg thanh vién, nghién clru céc tai liéu, quy trinh hoat
dong cia cong ty va danh gia sy phi hop cua cac quy trinh, quy dinh véi thuc t& hoat
dong san xuét kinh doanh, dua ra cac kién nghi diéu chinh phu hop véi Ban Piéu hanh
cong ty. Cu thé:

e Ban kiém soat da phdi hop ciing cac phong ban trong Cong ty thue hién kiém ké tai
Nha may VSIP nguyén vit liéu, cong cu dung cu va thanh pham;

e Thuc hién theo doi, kiém tra, danh gia viéc thuc hién kién nghi ctia BKS nam 2019
tinh tudn thu quy dinh ndi by cta by phén kinh doanh lién quan dén (1) Quy dinh ban
hang va han mirc tin dung thuong mai; (2) Quy dinh ngi b vé quan hé véi Nha phéan
phéi; (3) chinh sach chiét khau ban hang.

e Thuc hién kiém tra, kiém soét vé tinh tudn tha Diéu 1é Cong ty, tinh tudn thu cta céac
phong ban lién quan vé Quy trinh mua hang, thanh toan cho nha cung cap.

e Xem xét viéc tuan thu, chip hanh cac quy dinh vé cong tac ghi s6 ké toan, quan ly
cong ng, lap va trinh bay Béo céo tai chinh, an toan san Xudt, cdc rui ro tiém an trong

méi trudng san xuat kinh doanh.

3. Thu lao, chi phi hoat djng va cdc lgi ich khiac cua HPQT, BKS trong nim 2020:

Thu lao HPQT, BKS va ché do lién quan duoc chi tra theo phé duyét caa DPHDPCD. Chi phi

hoat dong ctia BKS thudc chi phi hoat dong cua Cong ty.

Thu lao Ban kiém soat nam 2020 (tir 01/01/2020 dén 31/12/2020) nhu sau:

- Thanh vién Ban kiém soét: 5.000.000 dong/thang
- Téng thu lao Ban kiém soat nim 2020: 180.000.000 dong.

4. Ké hoach hoat djng ciia Ban kiém sodt nim 2021:

Theo ddi thuc hién céc kién nghi cia BKS trong nidm 2020.
Thuc hién kiém sodt theo chuyén dé lién quan dén kiém soat dinh murc tiéu hao vt tu; cong
tac 1ap ké hoach san xuat.

Thue hién giam sat hoat dong Hoi dong quan tri, Téng giam ddc trong viéc quan 1y, diéu
hanh Céng ty va thuc hién nhiém vy do PHDCD 2021 giao:
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- Kiém tra sy tuan tha Diéu 18, céc quy dinh, quy ché, quy trinh trong quan ly tai chinh, diu
tu, san xuét kinh doanh.

- Tiép tuc ra soat, kidm tra thyc hién céc quy dinh v& hach todn ké todn, quan 1y tai chinh,
quan Iy ddu ti xay dung co ban, sir dung vén, mua hang tai céc x nghiép, chi nhanh va vin
phong Céng ty.

-, Kiém tra, thyc hién céc cong vigc khéc theo Quy ché hoat dong cta Ban kiém soét, Didu I¢
Cong ty va quy dinh hién hanh.

II. KET QUA HOAT PONG KIEM TRA, GIAM SAT

1. Két qua gidm sit HDQT, Ban ditu hanh trong céng tic quéin tri va thye hién nghij
quyét PHPCP 2020;

Mic du édnh huéng rét 16m tir dich bénh tuy nhién Hgi ddng Quan trj va Ban didu hanh Cong
ty da trién khai nhiéu phuong 4n img phé véi rii ro dé thyc hién ké hoach kinh doanh dugc Dai
hi déng cb dong 2020 giao. Theo BCTC da dugc kiém toan bsi Cong ty TNHH Kiém todn An
Viét, Cong ty da hoan thanh ké hoach d2 ra,

HDQT da thyc hién trach nhiém quan 1y ctia minh, tuan thi quy dinh cta Lugt Doanh nghiép,
Diéu 1¢ Céng ty, Nghj quyét Dai hoi ddng cb ddng va céc quy dinh khic cia phép lut.

~ Cac nghj quyét va néi dung nghi quyét cia HDQT d4 dugc ban hanh tuan thu ding thim
quyén ciia HDQT va nghj quyét ciia DHDCB, Luat Doanh nghiép, Luat Chitg khoén va Didu 1é
Cong ty.

Céc Quyét dinh ciia Ban didu hanh trong nidm 2020 duoc dwa ra kip théi, chinh xé4c va pha
hop véi tinh thén ciia Nghj quyét PHDCD thudmg nién nim 2020,

Céc thanh vién Hji déng Quan trj, Ban Téng Gidm déc 1a nhimg thanh vién c¢6 ning lye, c6
tinh than tréch nhiém trong cong viéc. Ban kidm sot nhén dinh trong nim 2020, HPQT va Ban
diéu hanh da c6 nhidu cb géng trong viée duy tri kénh bén hang trong va ngoai nuée déng thoi
phat trién chiém linh thj phin trong nuéc qua d6 hoan thanh muyc tiéu PHDCP 2020 giao.

2. Két qua gidm sit tinh hinh hoat dgng va tai chinh ciia cdng ty:

. Ban kiém soét ddng ¥ co ban véi Béo céo tai chinh nam 2020 cia Cong ty da dugc kiém toén
boi Cong ty TNHH Kiém toén An Viét.

Cong ty TNHH Kiém todn An Viét da dua ra Y kién kidm toan chdp nhén toan phin vé
BCTC nidm 2020 cia Céng ty nhu sau: “Theo ¥ kién ching t6i, Bdo cdo tai chinh cia Cong ty
dd phan dnh trung thuc va hop Iy trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh Céng ty tai ngay
31/12/2020 ciing nhu két qua kinh doanh va tinh hinh leu chuyén tién té cho nim tai chinh két
thiic ciing ngay, phi hop véi cdc chudn muc, ché dé ké todn doanh nghiép Viét Nam hién hanh
va cde quy dinh phdp 1y ¢6 lién quan dén viéc Idp va trinh bay Bdo cdo tai chinh”.
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M5t s6 chi tiéu tai chinh nam 2020 ctia Cong ty nhu sau:

STT | CHI TIEU GIA TRI (Ty déng)
1 Tong tai san tai ngay 31/12/2020 1.188.38
2 Téng no phai tra tai ngay 31/12/2020 719,87
3 Doanh thu tir hoat dong kinh doanh nam 2020 1.471.81
4 Loi nhudn ké toan trude thué nam 2020 48.85
5 Loi nhuén sau thué nim 2020 39,06

Céc ndi dung chi tiét vé Bdo cdo tai chinh xin moi quy C6 déng tham khao tai Bao céo cia
Ban diéu hanh va bao cdo cia HPQT da duge phat trong tai liéu PHPCD.

III. PHOI HOP HOAT PONG GIUA BKS VOI HDQT, BAN PIEU HANH

Su phéi hop gitta BKS véi HPQT va Ban diéu hanh, can bo quan 1y HHC ludn dam bao
nguyén tic tudn thi quy dinh phap luat, quy dinh ciia Cong ty va vi lgi ich chung ciia Cong ty.

HDQT va BDH ludn tao diéu kién thuén lgi cho BKS thuc hién chirc ning, nhiém vu theo ké
hoach da dé ra.

Céc cude hop dinh ky va bét thuong cia HPQT déu c6 sy tham gia va ¢6 y kién theo diing
chirc nang nhi¢ém vy cua BKS.

Sau mdi hoat dong kiém soat trong nam 2020, BKS déu c¢6 bdo cdo, kién nghi giri HDQT va
Ban diéu hanh. Nhitng kién nghi nay déu da dugc ghi nhén va trién khai thuc hién.

IV. KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Dé hoan thanh tét nhiém vu san xudt kinh doanh da dé ra, Ban kiém so4t kién nghi Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh Céng ty thuc hién t6t mét s6 van dé sau:

1. Xay dung méi truong kiém soat va quan tri rii ro xuyén subt dé dam bao phat trién bén vimg
va an toan trong san Xudt qua d6 ndng cao hiéu qua kinh doanh; Duy tri va nang cao hiéu qua
co ché kiém soat hién c6 ciing nhu két ni thong tin gitta cac phong, ban, bo phan dam bao
san Xudt an toan.

2. Tiép tuc quyét liét trong viéc danh gid va cai tién cac quy trinh san xuét, ban hang ning cao
hi¢u qua sir dung tai san.

3. Nang cao ning luc quan tri tai chinh, ngudn nhan lyuc, san xuat va ban hang trén co s& dp
dung cong nghé thong tin, co ché kiém so4t bao mét an toan thong tin.

4. Tiép tuc tao diéu kién thuén loi cho hoat dong ciia BKS ding quy dinh.

Trén day la nhirng ndi dung bao cao cua Ban kiém soat kinh trinh 1én Dai hdi dong c6 dong
thuong nién niam 2021. Kinh dé nghi Pai hdi dong cd dong thong qua va xic nhén béo céo cua
Ban kiém soét.

Ban kiém soat xin tran trong cam on su hop téc, hd trg va tao diéu kién cua Pai hoi dong cd

d6ng, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Céng ty trong nam vira qua.

Bdo cdo hoat déng cira Ban Kiém sodt nim 2020 4




Kinh chiic Cong ty ngay cang phét trién, 6n dinh, bén vimg, Quy vi cé dong ddi dao sirc khoe.

Kinh chiic Pai hdi ¢6 déng thanh cong tot dep.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- HDQT; TRUONG BAN
- BTGB,
- Cac phong ban;
- C6 dong;
- Lam: VT, BKS.
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